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MENSAGEM DA DIRECCAO

“Quem administra com ética, lidera com propésito”.

O ano de 2025, em geral, foi marcado por grandes desafios
politicos, econémicos e sociais, mas estes desafios tornaram-se
muito mais evidentes no contexto solidario.

A Associacdo Rainha D. Beatriz, apesar das adversidades
advindas das obras em curso e da falta de alguns recursos,
manteve-se firme na sua missdo de cuidar, dar amor e carinho
as suas utentes e apoiar suas familias.

A Associagao Rainha D. Beatriz trabalha diariamente para ser
uma Estrutura Residencial para Idosas, de referéncia na cidade
do Porto.

Os resultados alcangados traduzem o empenho e dedicagéo dos
orgéos sociais, da equipa técnica e dos colaboradores, que se
comprometem na promogao do bem-estar das senhoras
residentes e do bom nome da Instituigdo.

A direcgéo também tem vindo a promover um esforgo constante

na manutencdo da sustentabilidade econémica e financeira da
Instituicao.




De acordo com o disposto no Art°. 30 dos estatutos da
Associacao Rainha D. Beatriz, a direcgao elaborou o relatério de
Gestdao da Associacdo referente ao ano de 2025, que se
apresenta.
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Execucgédo do Plano de Accao
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Como tem acontecido nos ultimos anos também em 2025 o
aumento do custo de funcionamento do Lar ficou a dever-se
principalmente:

a) Aumento das retribuigdes dos funcionarios.

b) Aumento das matérias-primas

1 - Terminaram-se as obras de requalificagdo do lar, ja iniciadas
em 2023.

Apés o seu terminus e de proceder a colocagao de todo o novo
mobiliario, diligenciou-se junto da Camara Municipal do Porto
a obtencao do alvarda de funcionamento, hoje licenca de
utilizacdo, que foi concedida, apesar dos entraves colocados
pela seguranga Social, face ao pé direto do rés do chao.

2 - Obteve-se também parecer favoravel dos servigos de
Saude, que nédo levantou quaisquer reservas ao pe direito do
rés do chao

3 - Terminada esta empreitada, foi necessario iniciar uma
segunda, junto da Seguranga Social, a fim de ser fixada a nova
capacidade do Lar e celebrar novo acordo de cooperagao.
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A celebragcao do novo acordo cooperacao também foi muito
dificultada, por forgca do numero de quotas que a Seguranca
Social pretendia impor, contrariando a legislagdo em vigor.

Todavia, como nao conseguiram impor as referidas quotas,
também n&o incluiram, as novas vagas, no acordo de
cooperagao, ficando ao livre-arbitrio da Instituicao a fixacéo
das respectivas mensalidades desses lugares, criados com a
remodelacao das infraestruturas.

Assim, o numero de vagas criado com a reorganizacao dos
espacos nao estd sujeito as regras da comparticipacao.

4 - Embora constasse do plano de actividades, para o ano de
2025, a requalificacao dos muros adjacentes a toda a
propriedade da Associacao Rainha D. Beatriz, tal nao foi
possivel por falta de mao de obra.

5 - No que concerne a formac¢ao proposta, apenas se
conseguiu proporcionar a relativa a combate a incéndios e
primeiros socorros, além de alguma formacao especifica para
a Directora técnica e para a colaboradora da secretaria

6 — Relativamente, ao cuidar do bem-estar fisico e psiquico
das senhoras residentes, o trabalho prestado, desde a
Directora técnica, aos servicos meédicos, de enfermagem,
fisioterapia, actividades socio culturais e do
acompanhamento geral das ajudantes de acg¢ao directa, tem
sido inexcedivel

Realga-se ainda a actividade desenvolvida pelas técnicas da
Farmacia Portuense, relativamente a nutricao e exercicios
fisicos.

7 - Criaram -se novas parcerias com o Colégio Inglés, com o
Agrupamento de Escolas Garcia da Orta, mantiveram-se as
parcerias ja existente com a Universidade Catdlica, Camara
Municipal, Junta de Freguesia da Foz do Douro, Seguranca
Social e Saude.




8 - Celebram-se, com muita dignidade, todos os dias festivos
do lar, destacando-se a festa de aniversario do Lar e a de Natal
das Senhoras residentes, o jantar de Natal com todas as
funcionarias que, a pedido destas, este ano se realizou nas
instalagoes do Lar, onde estiveram presentes para além dos
funcionarios, os membros dos 6rgaos sociais.

9 - Reiniciaram-se as celebragdes eucaristicas.

10 - Como o determinado, a direc¢gao da Associagao Rainha D.
Beatriz reuniu ordinariamente todos os meses.

11 — A Associagao Rainha D. Beatriz ndo tem em mora
qualquer divida a administragao Fiscal, a Seguranca Social ou
a quaisquer outras entidades publicas ou privadas.

12 - Das contas do exercicio de 2025 resultou um saldo
positivo no valor de 77 521,94€

Agradecimentos

A Direccao aproveita, desde ja, para agradecer a colaboracao
prestada por todos parceiros, fornecedores, Intuicoes
Publicas e Privadas, Bancos e todos os colaboradores.

Porto, 5 de marcgo de 2026.

A Direccao
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